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سم 01 الق

؟ ة ه الورق لمن هذ
اسم  و مطوراً. الق دساً أ و مهن داً كان أ ائ ه، ق سست ي مؤ حول ف ة الت ولي حمل مسؤ ة لكل من ي ه الورق هذ

. حركة م على رمال مت ة أ رض صلب ي على أ ن ب سسة ست ت المؤ ا كان ذ رر إ يُق ت من س ن : أ رك ت المش

: ة ه الورق ه هذ ب علي ي ج ي ت ال الذ السؤ
؟ دأ ب احاً لت داً صب عل غ ف ا ت ماذ

moddathir@2026 | 3



سم 02 ال��

�� مں�  ُع�� ا �� : وهد� كامله� ر م�� �� �� ع� م�� ط� ���ٔ
كی� حول الد� ه� ال�� عمل��

ی�  ارٮ� �� ص� هد، و�� كرار للح� كرر، و�� ر م�� �� ٔ�ح� ا�� �� ح�� السطح ه�� ، لكں� �� ارح� مه� مں� الح� ط� دو م�� �� د �� المؤسسه� ��
كامل. ل �� س� ا �� اً. هد� ر�� س� �� �ً� س� س �� ا ل�� . هد� اٮ� ا�� �� ال��

راراً  د� �� ح� �� �� �� ، اٮ� الكامله� ا�� �� رى ال�� اعی� ٔ�عمی. �� �� كاء ا��صط�� ح الد� ص�� �� ، كامله� ر م�� �� �� ع� م�� ط� كوں� ٔ��� دما �� ع��
كرر. رى� م�� س� ل �� دح� دوں� �� ر� مهمه� �� ح� �� ُ حاً، و�� �� صح��

77%
كاء  �� الد� ع�� اٮ� �� ا�� �� ی� مں� صوامع �� عا�� مں� المؤسساٮ� ��

اعی� ا��صط��
اٮ� ا�� �� صوامع ��

83%
ودە�  �� ح� س�� ل �� س� �� اعی� �� كاء ا��صط�� ع الد� ار�� مں� مس�

اٮ� م�� وارر� �� الح� س�� اٮ� �� �� ا�� �� ال��
اٮ� ا�� �� ودە� ال�� ح�

80%
اٮ� ��  ا�� �� �� ال�� �� ط� �� ی� �� ُهدر �� اٮ� �� ا�� �� رٯ� ال�� �� �� مں� و��

لها حل�� ی� �� ��
اٮ� ا�� �� �� ال�� �� ط� �� ��

3x
ی�  اعی� �� كاء ا��صط�� روع الد� ل مس� س� ما�ً� ل�� ر اح�� ٔ�ك��

كامله� ر م�� �� ٔ�ه� ع� �� ��
كامله� ر م�� �� ٔ�ه� ع� �� ��

IBM Research & Gartner :المصدر
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ی� مں�  عا�� عرڡ� ٔ�ں� المؤسسه� �� �� �� ك��
كامل؟ اٮ� ال�� �� ع�

عد: كامل �� كله� ال�� حل مس� ی� كل مؤسسه� لم �� هر �� ط� عه� �� ە ا�ٔ�عراص� ا�ٔ�ر�� هد�

ام ارٮ� ا�ٔ�ر�� ص� ��
مه�  ط� ه� مں� ٔ��� ل�� �� اماً مح� عطی� ٔ�ر�� ر �� ر�� �� س ال�� �� ��

ه� ل�� �� مح�

هد كرار الح� ��
ر مں�  ی� ٔ�ك�� اٮ� �� ا�� �� س ال�� �� لوں� �� ُدح� وں� �� �� موط�

اً وم�� ام �� ط� ��

ر ٔ�ح� رار الم�� ال��
مكں�  ر �� ر�� �� وعاً للحصول علی �� ر ٔ�س�� ط� �� �� ر �� المد��

اً ور�� كوں� �� ٔ�ں� ��

كاء ا�ٔ�عمی الد�
اٮ�  ا�� �� عمل علی �� اعی� �� كاء ا��صط�� ل الد� وك��

لله� اٮ� مص� وص�� عطی� �� صه� و�� ا�� ��
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سم 03 الق

 : ع الحالي الواق
ها الآن  يٌطلب من ، و لف ت ي عصر مخ ت ف ي بُن سسات  ن المؤ حدي هو أ . الت ة ري ش اءة الب اب الكف ي س غ حدي لي "الت

ر." ي عصر آخ كاء ف ذ صرف ب ت ن ت أ

ط  غ ، وض ة مة موروث ظ ن ، أ طعة ق ة مت ي حت ة ت ي ن : ب دات ي عق داد الت ز اً، ت ال: السودان حالي ، مث ة ي سان ن ات الإ ئ ي ي الب ف
سها. ف ة ن ساسي دمة الأ ة الخ مراري مي واست حول الرق ة للت ن الحاج ي دوج ب مز

ة مة الموروث ظ ن الأ
ن عاماً  ري ل عش ب ت ق ي بُن مة  ظ ن أ عمل ب سسات ت مؤ

كامل دعم الت ولا ت

دوج ط المز غ الض
ة  مراري رورة است مي مع ض حول الرق ة للت الحاج

ة ومي دمة الي الخ

ودة ة الموج ري ش اءة الب الكف
هم مكّن ة لا ت ي حت ة الت ي ن ، لكن الب ودون ون موج رف المحت

 : حة اج ارب ن ج ادة من ت ف ة دروس مست لاث ث
طر ج دولة ق موذ ن

 AI ِر ت ش طر لم ت ① ق
ة  ي ن ي الب ن ب ن ت ل أ ب ق

ة مي ة الرق ي حت الت
ل  ب الع AI ق ذ مش ي ف ن ت رع ب ش لا ت

ك مت ظ ن طة أ ري رسم خ ن ت أ

اء  كامل ج رار الت ② ق
ات  وي على مست من أ

الدولة
ي  ن ق رار ت ق ح ب ج ن كامل لن ي الت

ادي ي رار ق اج ق حت ط ، ي ق ف

وات من  ③ عدة سن
كامل،  ر والت طوي الت

ة واحدة ز ف س ق لي
 ، ن كاملي ن مت امي ظ ن دأ ب اب

صة كاملة من س ب ولي

". هج ل المن ة ، ب ي ان ز م ولا المي س الحج طري لي ج الق موذ الن معك ب ج "ما ي
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اً وهو  اعي كاءً اصطن ل ذ ش دو الف ب ن ي حي
كامل ل ت ش ع ف ي الواق ف

ل  ش دو الف ب ي كل حالة ي ل. ف ش ج محددة من الف ماذ كرر ن ت ، ت ارة ج ة والت دمات الحكومي طاعات الصحة والخ ي ق ف
. مي كامل الرق اب الت ي ة غ ق ي ي الحق ما هو ف ن ي ، ب اعي كاء الاصطن ل للذ ش ه ف ن وكأ

طاع الصحة ق
وصي  اعي ي كاء اصطن ام ذ ظ ن

ض  ن المري علم أ دواء لا ي ب
عل. الف اوله ب ن ت ي

كامل  ر مت ي ة غ دلي ام الصي ظ ن ن لأ
ب ي ام الطب ظ مع ن

ة دمات الحكومي الخ
م  دي ق ه ت يُطلب من مواطن 

ي  عل ف الف ودة ب ق موج ائ وث
ر. ام آخ ظ ن

ر  ي ة غ مة الحكومي ظ ن ن الأ لأ
طة راب مت

ة ي رون لكت ارة الإ ج الت
د  ف اً ن ج ت رح من ت ق ة ت كي ة ذ وصي ت

. ون ز من المخ
كامل  ر مت ي ات غ وصي ام الت ظ ن ن لأ

ون ز ام المخ ظ مع ن

. ن دي لا ي كاء ب مي = ذ كامل رق دون ت اعي ب كاء الاصطن صار: الذ ت خ إ ب

ر  ي ة غ ئ ي ي ب عمل ف ل ي ، ووكي ز ج يُن  كاملة ف ة مت ئ ي ل ب عمل داخ كي ي ل ذ ن وكي ي وهري ب رق الج ح الف وض ا ي هذ
. ة ي حت ة الت ي ن ل على الب اعي ب كاء الاصطن ست على الذ ة لي ولي ، والمسؤ ق ف يُخ  كاملة ف مت
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سم 04 الق

ة  ي اهز ك ج سست ع مؤ صن ف ت الحل: كي
؟ كي حول الذ للت

.IT روع س مش . ولي ي ج ي رات رار است مي ق كامل الرق الت

؟ كاملة ك مت مت ظ ن ال واحد: هل أ سؤ دأ ب ب . ت اعي كاء اصطن داة ذ راء أ ش دأ ب ب كي لا ت حول الذ ة للت ي اهز الج

ك مت ظ ن طة أ ري ارسم خ
ق دف ات عن الت ان ي ف الب وق ت ن ت ي ك وأ سست ي مؤ ام ف ظ حدد كل ن

ولى ال الأ عز طة الان ق حدد ن
ن ي ات مرت ان ي س الب ف وك ن ف ه موظ ي ل ف يُدخ ي  حث عن المكان الذ اب

سر ول ج نِ أ  ب إ
API الكامل ك ب سست ة عمل مؤ ق ر طري ي غ ن ي امي ظ ط ن رب واحد ي
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كي  حول الذ ح للت اج ج الن موذ الن
سسي المؤ

دأ  ب ل ي ، ب اعي كاء الاصطن الذ دأ ب ب ح لا ي اج كي الن حول الذ ن الت دة أ سسات الرائ ارب الدول والمؤ ج ف ت كش ت
ح. اج حول ن ن كل ت ي رك ب ت اسم المش ي هو الق لاث ج الث موذ ا الن . هذ مي كامل الرق الت ب

ولاً ة أ ي ن الب
ق  ي طب ي ت ل أ ب كاملة ق ة مت مي ة رق ي حت ة ت ي ن اء ب ن ب

اعي كاء الاصطن للذ

مة رار من الق الق
س  ي ولي ج ي رات ادي است ي رار ق مي ق كامل الرق الت

ي ن ق رار ت ط ق ق ف

ي ج دري راكم الت الت
ة سق راكمة ومت طوات مت ل خ ، ب ة واحدة ز ف س ق لي

ة  مي ة الرق ي حت ة الت ي ن ر الب طوي اء و ت ن ب ت ب دأ : ب ة دق ج ب موذ ا الن ت هذ هج ت ن سسات إ د من الدول و المؤ العدي
رت  ، وطوّ ات وي على المست اً من أ ادي ي راراً ق مي ق حول الرق علت الت ، وج ة كي ها الذ دمات طلاق خ ل إ ب كاملة ق المت

كاء  ادرة على حمل الذ ة ق ة صلب مي ة رق ي ن : ب ي كل حالة ة ف ج ي ت . الن وات راكم على مدى سن ي ومت ج دري كل ت ش ب
ة ة من الدق ات عالي درج اً وب علي ه ف ادة من ف اعي والاست الاصطن

ي  ي أ ق ف ي طب ل للت اب ا ق . وهذ هج ل المن ، ب ة ي ان ز م ولا المي س الحج ج لي موذ ا الن هذ معك ب ج ما ي
لاً. لي ن كان ق و عدد العاملي رة أ ي ت صغ ن كان ى وإ سسة حت مؤ
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ی� �� �� ط�� ح� �� مود� ��

 : ومه� ط� وله� إلی الم�� ر المعر� ر� مں� الح�
ا �� و�� ه� إس�� ر�� ح� ��

ی� مں�  عا�� �� �� ، كا�� ه� �� ی� مطلع ا�ٔ�ل�� . لكں� �� ه� م�� ی� الحكومه� الر�� دماً �� �� ر دول العالم �� ُعدّ مں� ٔ�ك�� وم �� ا ال�� �� و�� إس��
رٯ�  ع� س�� دماٮ� �� ، وح� اٮ� مكررە� ا�� �� �� ، صله� �� ه� م�� مه� حكوم�� ط� وم: ٔ��� �� ال�� ها مؤسس�� �� عا�� ی� �� كله� ال�� س المس� �� ��

.X-Road ـ ُعرڡ� �� ه� واحدە� �� �� كامل وط�� ه� �� �� اء ط�� �� ، كاں� �� اعی� كاء اصط�� راء د� كں� س� رار لم �� اماً. ال�� ���ٔ
01

ص �� ح� س� ال��
اط  �� د �� حد�� ه� و�� مه� الحكوم�� ط� طه� كامله� ل�ٔ��� ر�� رسم ح�

ها �� �� صال �� �� ا����

02
كامل ال��

ع  م�� ط ح� ر�� ه� �� اٮ� �مٓ�� ا�� �� ادل �� �� ه� �� �� اء X-Road — ط�� �� ��
ه� مه� الحكوم�� ط� ا�ٔ���

03
�� ح�� ال��

كامل  ح ال�� �� ل �� �� ها �� �� صوص�� اٮ� وح� ا�� �� ماں� ٔ�مں� ال�� ص�
دماٮ� العامه� للح�

04
كاء الد�

ه�  اٮ� ح�� ا�� �� عمل علی �� ه� �� ك�� ه� د� م�� دماٮ� ر�� إط��ٯ� ح�
ه� مں� مصدر موحد و�� ومو��

كاء  �� الد� س�� س �� . ل�� اً علی مدار الساعه� م�� احه� ر�� ه� م�� �� و�� ه� ا�ٕ�س�� دماٮ� الحكوم�� : 99% مں� الح� ه� ح� �� �� ال��
e-Estonia.com :ه. المصدر ى� مكّ�� كامل الد� �� ال�� س�� ل �� �� ، اعی� ا��صط��

X-Road ر ط� ص� ال�� ع� �� �� �� ط�� ل لل�� ا�� هح� �� ر مں� 50 دوله� حول العالم، �ٔ�ں� الم�� ی� ٔ�ك�� دم �� ح� ُس�� وم ��  ال��
م .عں� الحح�
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سم 05 الق

دأ  ب ولى ت ك الأ طوت ارطة العمل: خ خ
وم الي

". دأ ب راراً واحداً: إ اج ق حت راً. ت ي اً كب ق ري مة ولا ف خ ة ض ي ان ز اج مي حت "لا ت

ور. دأ على الف ر مسارك واب ت . اخ رة ومحددة ي طوة واحدة صغ خ دأ ب ح ب اج كي ن حول ذ كل ت

راً  و مدي داً أ ائ ت ق ا كن ذ �� إ

طة  ري ك وارسموا خ ق ري مع ف وع: اج سب ا الأ هذ
، ساعة واحدة  ة واحدة كم على ورق مت ظ ن أ

ي كف ت

راً  ي ث أ ر ت كث ال الأ عز طة الان ق هر: حدد ن ا الش هذ
ك دت ن ج عها على أ ومي وض رار ي على ق

ط  رب كامل واحد: API ي روع ت طلق مش ع: أ ا الرب هذ
اً وعي سب ك ساعات أ ق ري ر على ف وف ن وي امي ظ ن

ي  ق ي كاء حق ذ عمل ب ك ت سست : مؤ ة ه السن هذ
ة وق ة وموث ات حي ان ي على ب

و مطوراً دساً أ ت مهن ا كن ذ ️⚙ إ

ي  ات ف ان ي وع: ارسم مسار الب سب ا الأ هذ
؟ ف وق ت ن ت ي ؟ وأ ي ت أ ن ت ي : من أ ك سست مؤ

هر: ادرس Integration Pattern واحداً  ا الش هذ
مامك ة أ ي ق ي كلة حق ه على مش بّق وط

كامل واحد مدعوم  ت رحاً ب ت دّم مق ع: ق ا الرب هذ
رك ي ك عن غ ز مي ا ما ي ، هذ ات ان ي ب ب

لي لـ  ع الداخ ت المرج ن : أ ة ه السن هذ
ك سست ي مؤ Integration Architecture ف

ي حلها  ن مكن ال ي عز طة ان ق ول ن ال: ما هي أ سؤ دأ ب ب ل ي م، ب خ روع ض مش دأ ب ب مي لا ي كامل الرق الت
وع؟ سب ا الأ هذ
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ة  ر عملي ي سي ة ف ئ ة كل ف ولي مسؤ
كي حول الذ الت

ه. دي ؤ ، وي ة دق عرف كل طرف دوره ب ن ي أ روط ب احه مش ج . ن ة واحدة رف ي غ حدث ف كي لا ي حول الذ الت

ر العام:  / المدي ي ذ ي ف ن ر الت المدي
وع؟ سب ا الأ عل هذ ف ا ت ماذ

ة واحدة ك على ورق سست مة مؤ ظ ن ارسم أ

اً ومي اً ي ت ذ وق خ أ ة ت دوي ات ي حدد 3 عملي

ع الوصول  طي ست ل: هل AI Agent ي اسأ
؟ ي الآن ات ان ي لب

هر؟ ا الش عل هذ ف ا ت ر IT : ماذ مدي
اط  ق مة ون ظ ن املة لكل الأ طة ش ري ارسم خ

صال ف الان

ر على  ث اءً على الأ ن كامل ب ات الت ولوي حدد أ

ومي رار الي الق

ه ق ي طب ت دأ ب كامل واحد واب ار ت ر معي ت اخ

دس والمطور  المهن
(Software/Infrastructure):

هر؟ ا الش عل هذ ف ا ت ماذ
ك سست ي مؤ ات ف ان ي ق الب دف ت ف ت هم كي اف

ت العمل  ر من وق وف ه سي ي ن ب ول API ت حدد أ
اً ومي ي

رك ام لمدي رق أ رحاً واحداً مدعوماً ب ت دم مق ق

 Business( ات ان ي عمال والب محلل الأ
ا  عل هذ ف ا ت Data Analyst /(: ماذ

وع؟ سب الأ
اط  ق ومي واحد وحدد ن ر عمل ي حلّل سي

ه ي ال ف عز الان

حة ة واض ي ن ق ة ت كلة لمواصف م المش رج ت

رار  ع الق ة وصان ي ن ق ق الت ري مع ف سر: اج كن الج
ماع واحد ت ي اج ف
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الملحق

ف  ق ن ت ي : أ ي ات ص الذ ي خ ش داة الت أ
؟ سسة المؤ

ال  عز طة ان ق ـ'لا' هي ن ة ب اب ج . كل إ لة سئ ه الأ صدق على هذ ب ب ج ، أ اعي كاء الاصطن ي الذ مار ف ث ي است ل أ ب ق
. اعي كاء الاصطن ي الذ كر ف تُف ن  ل أ ب ة ق اج معالج حت ت

ال السؤ عم  ن لا

؟ ك سست ي مؤ مة ف ظ ن ة لكل الأ طة محدث ري ملك خ هل ت

ات واحد؟ ان ي ر موحد من مصدر ب ري ق ك الحصول على ت مكن هل ي

ام؟ ظ ر من ن كث ي أ ات ف ان ي س الب ف وك ن ف ل موظ يُدخ هل 

؟ ك مت ظ ن ن أ ي ق ب دف ات عن الت ان ي ف الب وق ت ن ت ي عرف أ هل ت

? ة وعي سب ر أ اري ق م على ت ة أ ات حي ان ي ة على ب ي ن ك مب رارات هل ق

رى؟ خ مة أ ظ ن كامل مع أ دعم APIs للت ك ت مت ظ ن هل أ

؟ ك سست ي مؤ ات ف ان ي ودة الب ول عن ج ص مسؤ خ ك ش هل لدي

؟ ك الآن ات ان ي اعي الوصول لكل ب كاء اصطن ل ذ مكن لوكي هل ي

ر كث و أ عم" أ ات "ن اب ج 5 إ
ق  عمي د، ركز على ت ي ي مسار ج سسة ف المؤ

عه وسي كامل وت الت

عم" ات "ن اب ج ل من 5 إ ق أ
ي  ل أ ب ات ق ان ي مة والب ظ ن كامل الأ ط وت رب دأ ب اب

اعي كاء الاصطن ي الذ مار ف ث است
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؟ اهز ت ج ن ، هل أ اهز كاء ج : الذ مة ات الخ
ات  ان ي علوا الب ل من ج ، ب ج ماذ حدث الن ملكون أ ط من ي ق سوا ف اعي لي كاء الاصطن ي عصر الذ حون ف اج "الن

ع." لى الواق د إ ن ست رار ي ، والق سلاسة كلم ب ت مة ت ظ ن ، والأ ة ق ث حرك ب ت ت

حول  ة للت اهز ة ج مي ا الرق ن ت ي ن : هل ب ي ق ي ال الحق اه؟ السؤ ن ب ت عد: هل ن ال لم ي . السؤ اهز اعي ج كاء الاصطن الذ
؟ كي الذ

حة كلة واض المش
مي هو  كامل الرق اب الت ي غ

ل  ش ي لف ق ي ب الحق السب
ي  اعي ف كاء الاصطن الذ

ك سست مؤ

ود الحل موج
رار  مي ق كامل الرق الت

طوة  خ دأ ب ب ي ي ج ي رات است
واحدة

ت الآن الوق
مي هو  كامل رق لا ت وم ب كل ي
ك  ن ي وة ب ج ه الف ي سع ف ت وم ت ي
. كي حول الذ الت دأ ب ن من ب ي وب

: ات وصي الت
01

ص ي خ ش الت دأ ب اب
كاء  ي الذ مار ف ث ي است ل أ ب ق

اط  ق ع ن ق ن ت ي هم أ ، اف اعي الاصطن
ة ك الحالي مت ظ ن ي أ صال ف ف الان

02

راراً  كامل ق عل الت اج
اً ي ج ي رات است

عه  ل ض ق IT وحده، ب ري ركه لف ت لا ت
ادة ي على طاولة الق

03

درج الت نِ ب  ب إ
س  قِ ط، و ق ن ف امي ظ كامل ن ت دأ ب اب

ع م وسّ ر، ث ث الأ

04

ات ان ي ودة الب ي ج مر ف ث است
ف  ظّ  ، ن رة اث ن ات مت ان ي عمل على ب اعي لا ي كاء الاصطن الذ

تُطلق ن  ل أ ب وحدّث ق

05

عمال رات الأ ش مؤ اح ب ج س الن قِ
لّ  رار؟ هل ق رّع الق سَ : هل ت ة ي ن ق رات الت ش المؤ س ب ولي

ر العمل؟ سي اً ب ت ر وق وف كرار؟ هل ت الت

؟ كاملة ك مت مت ظ ن بسط: هل أ ال الأ السؤ
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